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ASSUNTO: Dinamizacdof e Robustecimento f{do Sector Empresarial

Eﬁj::;ar medidas de fundo no sentido

do Estado

Considerar vécessidade

—e
sas publicas produtoras de bens e servigos essenciais;

2.Considerando a urgencia de, ao mesmo tempo, promover e incenti-

var a crescent CAfisies ESHIHIAT BLsRargener condicses

para a efectiva responsabilizacdo dos seus gestores;

Eg.Considerando a necessidade de se prosseguir uma politica de aus
teridade publica e de aproveitar as mizgens umento de produ
tividade e de eficiencia que i exist@m no sector
empresarial do Estado;

51{‘ Considerando, ainda, ser manifestamente possivel e necessario
melhorar sensivelmente a qualidade dos servigos prestados 3 po-

pulagao pelas Empresas Publicas,

0 Conselho de Ministros, reunido no dia de de 1979,

aprovou as seguintes orientacoes em matéria de dinamizagao e

- _bl\ '
ﬁgiazzeclmenxn do sector empresarial do Estado-

N Lovsidenmnide o 3 J\..\/wm;ﬁ-l/m,
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Promover a rapida conclusao dos trabalhos ja iniciados rela
tivamente aos Acordos de Reequilibrio Economico e Financei-
ro, nomeadamente no que se refere as seguintes empresas:

SETENAVE; ESTALEIROS NAVAIS DE VIANA DO CASTELO; C.P.;T.A.P;

ONN}'CT”S.N.A.B.; €.T.C.P.; F.E.I.S.; TRANSTEJO; COMPANHIA DAS LEZI

L2

RIAS; R.T.P..

Fica o Ministério das Finangas, em ligacao com os Ministérios
da tutela e Comissoes de Apreciacao dos Acordos, encarregado
de promover as diligencias necessarias ao aprontamento para

assinatura, durante o ano em curso, do maior nimero possivel
dos Acordos referidos, devendo ser apresentado, no prazo de

duas seanm(jagaQeguioda’ian';:rust,urQatErio sobre esta

materia.

Sem prejuizo da prossecugao dos trabalhos respectivos e en-
trega das propostas de acordo referidas no numero anterior,
ficam o Ministério das Financas e o Ministerio da Coordena-
¢ao Economica e do Plano encarregados de regulamentar o Ar-
tigo 49 do D.L. nQ 353-C/77, preparando um "dossier-tipo"

de propositura dos mesmos acordos, do qual constem)'aJ‘l((rJVn:

a) a definicao de centros de custos em relagao com as linhas
a— e e Wy
de produgao existentes;

b) a identificagac de eventuais problemas especificos rela-

cionados com as estruturas de custo de cada um desses

centros;
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c) o confronto dos racios economicos actividade das em-

presas com os padroes verificado
-

1.3. Devera o Min?stéyio das Finangas reunir para cada empresa
g pﬁb]ica,mnos respectivos relatorios de geréncia
e orcamentos, todos os elementos relativos a subsidiagoes,
designadamente tarifarias, que The vem sendo atribuidas ou
que vem propondo.
0 mesmo Ministério, em consultas com os Ministerios da

tutela, procedera ao estudo dos esquemas de transferencia

para as r L{'

tao, que se entendam de manter ou de contemp1ar em 1980
e
2.1. Na preparagao do Orcamento Geral do Estado para 1980 ter-

-se-ao em conta, como objectivos prioritarios relativamen-

te ao Sector Publico, os seguintes:

Lo WWM-‘/ 4 &héo

a) o ajustamen os recursos financéiros proprios das em-

presas(pﬁbl1cé§73?3§3?€?;nadamente aos programas de in-

vestimento ja realizados, em curso e que venham a ser

Eiﬂii*ffr tarifas sociais ou outras imposigoes que afec-
tem os resultados de exploragao e a solvabilidade pontual
das empresas, de harmonia com o disposto na Lei de Bases

das Empresas Publicas e nos Estatutes de cada empresa, e
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tendo em conta os resultados do estudo referido em 1.3.,
bem como os compromissos decorrentes dos Acordos referi-
dos em 1.1; :

c) o estimulo ao investimento[éﬁb]ico e privadé} atraves de

incentivos financeiros e de orientagao do créedito adequa

dos e selectivos, com prioridade para os investimentos
mais rapidamente reprodutivos, que dem maior contributo
3 criacao de empregos e que melhorem o saldo da balanga
de transaccgoes correntes;

a rigorosa contengao das despesas correntes de €onsumo

publicod nomeadamente as resultantes de aumento de qua-

dros c‘glﬂﬁﬂaa;ébs@rﬁéreﬁ Is_wﬂflifhﬁbia ou superflua

e as que envolvam dispendio de divisas, em especial l

J:~«)
deslocagoes ao estrangeiro.
i = —

2.2. Na preparacgao dos orcamentos de exploragdao e de investimen

_‘w
tos e dos programas de actividade das Empresas Publicas pa

—

ra 1980 serdo observadas as seguintes directivas:

a)/rigorosa contengao das despesas correntei’m
e

— -
, - . - ' - - . . . )
'aﬂﬂgéuamae-ou-gupeuiiua,|redugao ao minimo indispensa-

|
i
I
|
l
|
|
| vel dos aumentos de efectivos e redugao das horas extra

.y . —-—
ordinarias;
I b) orientagao dos programas de investimento segundo 0s cri

térios de prioridade referidos em 2.1., ¢);

-
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c) observancia estrita das regras em vigor para a preparagao
do P.I.S.E.E., nomeadamente quanto & caracterizagao e ava-

liagao economica de novos investimentos, cuja eventual *

aprovacao so assim sera considerada; —

clara destringa e justificagdo,nos termos da legislacdo
aplicavel e de harmonia com o Plano Oficial de Contabili-

dade, dos encargos impostos a gestao por imperativos de

——

natureza social ou outros;

/
——————

Justificacao especifica e analitica dos aumentos de pregos

"t MAJ.
considerados imprescind?veis;M!.MM s

f) inclusdao, nos programas de actividade, de acgoes concretas

destinadas EHQG@GQ@OCHE%E @Eutlwgidade do tra-

balho e do capital investido, do grau de aproveitamento
dos equipamentos disponiveis, da qualidade dos servigos
y prestados e dos bens produzidos € AP RS emipalainGuinil,],, 0 0

atendimento do publico consumidor.

.3. Nos ajustamentos de natureza fiscal a introduzir na preparacao
do Orgamento para 1980 sera tida na devida conta a s:"tuacao 7{7
Ao W da frxon .
dos festbres pub11cos,qu£nto aos seus rendimentos efectivamen
— ]
te disponiveis em razdo do trabalho que prestam. Entretanto,

considera-se revogado o n% 4 da Reso]ugao do (onselho de Ministros n921

adora do Instituto de Auditoria

v ——————
tado, com vista a apoilar o0 exerci-

dqhisctor Empresarial do

‘\ Sera nomeada a Comissao Inst

cio dos poderes de tutela sobre as empresas publicas, nomeada-
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mente no tocante @ apreciagdao e aprovacao us documentos

de prestagao de contas e ao enquadramento e orientagao das Co

missoes de Fiscalizagao. fVLﬂ/( 9& x /";-cu’7‘

4. 0 Ministerio das Financas dimdmizara os trabalhos de elabora-

¢ao do Estatuto do gestor publico, através do qual, em corres-

—

pondencia com uma efectiva responsabilizacdo, se promova a
crescente qualificacao profissional, se definam regras objecti ;
vas de acesso, progressao na carreira e avaliacao e se &:fenﬂz-
o direito ao trabalho dos gestores publicos r-eu&a<knoegﬁnanga

| A . iivirare

,qua&a&ns '7&”'7/\43’ 2.2 neys

5. A fim def&%@@@lﬂld@n ';Ecugandmoe

prestacgao de trabalho no sector plublico produtivo e entre este

de

e outros sectores da actividade economica, o Governo promovera:

3 a) a analise dos C.C.T. e A.C.T. em vigor para as empresas(pu-

b1ica€) com vista a definicdo de uma politica laboral clara

para orientacao de futuras revisoes contratuais;

b) a identificagao de regalias em especie, bem como de regalias
nao, contratuais;

c) o es;abelec1a nto de sistemas precisos de calculo dos aumen-

tos da massa salarial. ’//J

——

6. 0 Governo, pelos Ministerios das Finangas e da Coordenagao Eco-

nomica e do Plano, procedera a clarificagao das regras de remu-
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neragao dos capitais estatutarios, regulamentando o que, sobre

a matéria, se encontra legalmente determinado.

Fundacao Cuidar o Futuro
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PROPOSTA DE RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS

ASSUNTO: Dinamizagao do Sector Empresarial do Estado

Considerando a necessidade de tomar medidas de fundo no sentido
de assegurar a efectividade das normas de gestao e de sanear a

situagao. financeira das empresas publicas produtoras de bens e

servicos essenciais;

& Considerando a urgéncia de, ao mesmo tempo, promover e incenti-
var a crescente eficacia da sua gestao e proporcionar condigoes
para uma consequente responsabilizacao dos seus gestores;

[ Considerando a importancia que o investimento publico assume para

a necessaria aceleracao do desenvolvimento economico, por si mesmo

e pelos poderosos efeitos de indugao que pode exercer sobre o in-

vestimento e oanlﬂn@a@éﬂtG;lindardﬁ Eddt“ﬂ@privadn e coope-

. rativo;

Considerando a necessidade de se prosseguir uma politica de auste-
ridade publica e de aproveitar as margens de aumento de produtivi-
dade e de eficiencia que existam no sector empresarial do Estado;
Considerando ser manifestamente possivel e necessario melhorar sen
sivelmente a qualidade dos servigos prestados a populacgao pelas em
presas desse sector;

1 Considerando, ainda, que a propria evolugao conceitual e organiza-

cional do sector empresarial do Estado tem como condigao necessaria

e previa a eficacia do seu desempenho, nas formas que actualmente

assume,
0 Conselho de Ministros, reunido no dia de de 1979, apro
vou as seguintes orientacbes em matéria de reequilibrio economico-fi

nanceiro e de dinamizacao do sector empresarial do Estado:
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Promover a rapida conclusdo dos trabalhes ja iniciados rela
tivamente aos Acordos de Reequilibrio Economico e Financei-
ro, nomeadamente no que se refere as seguintes empresas:
SETENAVE; ESTALEIROS NAVAIS DE VIANA DO CASTELO; C.P.; T.A.P.;
C.N.N.3s C.T.M.3 S.M.A.B.3 8.T.C.P.3 F.E.L.S.5 TRANSTEJO; COM-
PANHIA DAS LEZIRIAS; R.T.P..

Fica o Ministério das Financas, em ligagao com os Ministéerios

da tutela e Comissoes de Apreciagao dos Acordos, encarregado

de promover as diligéncias necessarias ao aprontamento para

assinatura, durante o ano em curso, do maior numero possivel

dos Acordos referidos, devendo ser apresentado, no prazo de
duas semanas, ao Conselho de Ministros, relatorio sobre esta

materia.

sen preuitelacEer @it cler Ml E entresa das pro-

postas de acordo referidas no numero anterior, ficam o Minis-
tério das Financas e o Ministério da Coordenag3ao Econdmica e
do Plano encarregados de regulamentar o Artigo 40 do D.L. n®
353-C/77, preparando um "dossier-tipo" de propositura dos mes
mos acordos, do qual constem:
a) a definicao das estruturas de custos relativas as linhas
de producao ou modalidades de servico existentes;
b) a identificagao de eventuais problemas especificos relacio-
nados com essas estruturas de custos ou com a prestacao de

determinados servigos;
c) o confronto dos racios economicos da actividade das empre-

sas com os padroes verificados noutros paises e programa pa

ra a sua reconducao a niveis razoaveis no periodo de dura-

cao do acordo, quando for caso disso.



wries
S22
ey

b
MINISTERIO DA COORDENACAO ECONOMICA E DO PLANO

GABINETE DO MINISTRO

1.3. Devera o Ministerio das Finangas reunir para cada empresa,

¢.1.

a partir dos respectivos relatorios de gerencia e orcamentos,
todos os elementos relativos a subsidiagoes, designadamente
tarifarias, que lhe vem sendo atribuidas ou que vem propondo,
com vista a conseguir a indispensavel transparencia no apura-
mento dos seus resultados e o conhecimento exacto das transfe
rencias financeiras envolvidas.

0 mesmo Ministerio, em consultas com os Ministerios da tutela,
procedera ao estudo dos esquemas de transferencia para as ru-
bricas orgamentais adequadas dos encargos em questao, que se

entendam de manter ou de contemplar em 1980.

Na preparagao do Orgamento Geral do Estado para 1980 ter-se-ao

em conta, como objectivos prioritarios relativamente ao Sector

Pib1ico, bsUfRgla@@® Cuidar o Futuro

a) o ajustamento dos recursos financeiros proprios das empresas
do sector empresarial do Estado proporcionadamente aos pro-
gramas de investimento ja realizados, em curso e que venham

a ser aprovados para inicio no proximo ano;

Ce ¢ o =
b) o= das indemnizacoes compensatorias justifica-

das por tarifas sociais ou outras imposigoes que afectem os
resultados de exploracao e a solvabilidade pontual das em-
presas de servigo publico, de harmonia com o disposto na
Lei de Bases das Empresas Publicas e nos Estatutos de cada
empresa, e tendo em conta os resultados do estudo referido
em 1.3., bem como os compromissos decorrentes dos Acordos
referidos em 1.1;

c) o estimulo ao investimento publico e privado atraves de

incentivos financeiros e de orientagdao do créedito adequa-
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dos e selectivos, com prioridade para os investimentos mais
rapidamente reprodutivos, que dem major contributo a criacgdo
de empregos e que melhorem o saldo da balanga de transacgoes
correntes;

d) a rigorosa contengao das despesas correntes de consumo publi
co, nomeadamente as resultantes de aumento de quadros de pes
soal, as de natureza sumptuaria ou superflua e as que envol-

- vam dispendio de divisas, em especial com deslocagdes ao es-
trangeiro.
2.2. Na preparagao dos orgamentos de exploragao e de investimentos e

dos programas de actividade das empresas do sector empresarial

do Estado para 1980 serao observadas as seguintes directivas:

a) rigorosa contencao das despesas correntes, redugdo ao mini-

mo indismﬁtﬁgﬁb@lﬁ?aardbelﬁuﬁnoée reducgao contro-

lada das horas extraordinarias;

b) orientacao dos programas de investimento segundo os crite-
rios de prioridade referidos em 2.1., ¢);

- c) observancia estrita das regras em vigor para a preparagao do
P.I.S.E.E., nomeadamente quanto a caracterizagao e avaliacgao
economica de novos investimentos, cuja eventual aprovacao so
assim sera considerada;

d) preparagao sistematizada das diligencias necessarias a maxi-
mizacao, quantitativa e qualitativa, do contributo da indius-
tria e da engenharia nacionais para o projecto e a execugao
dos investimentos programados, especialmente quando estejam
envolvidos a aquisicao ou o desenvolvimento de novas tecnolo
gias;

e) clara destringa e justificacao, nos termos da legislagao apli
cavel e de harmonia com o Plano Oficial de Contabilidade, dos

encargos impostos a gestao por imperativos de natureza social
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ou outros;
f) justificagao especifica e analitica dos aumentos de precgos
considerados imprescindiveis, com explicitagao dos criterios

economicos e sociais que tenham informado a solugao proposta;

g) inclusao, nos programas de actividade, de acgoes concretas |
destinadas @ melhoria dos Tndices de produtividade do tra- |
r balho e do capital investido, do grau de‘aproveitapento dos
equipamentos disponiveis, da qualidade dos servicos prestados

e dos bens produzidos e do atendimento do publico consumidor.

Wz&- o 2v 4 30 o
3. Sera n issao Instaladera do Instituto de Auditoria do

Sector Empresarial do Estado, com vista a,apoiar o exercicio dos

-

;;deres de tlitﬁﬁdsaoérgoateﬂisr é?sd L]']c.ixflsrormnueadannante no to

cante a apreciagao e aprovagao dos se

de contas[? a0 enquadramento e orie

ll lizagﬁg 0250/76 ?(;Z‘

do Estatuto do gestor publico, atraves do qual, em correspondéen-
cia com uma efectiva responsabilizagao, se promova a crescente
qualificacao profissional, se definam regras objectivas de aces-
so, progressao na carreira e avaliagao, se garanta o direito ao
trabalho dos gestores publicos e se lhes assegure adequado rendi-

mento disponivel em razao do servigo piublico que prestam.
5. A fim de se promover a progressiva harmonizagao das condigoes de
prestacao de trabalho no sector empresarial do Estado e entre este

e outros sectores da actividade economica, o Governo determinara:
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a anaalise dos C.C.T. e A.C.T. em vigor para as empresas
do sector,com vista a definigao de uma politica laboral
clara para orientacdo de futuras revisoes contratuais;

a identificacao de regalias em especie, bem como de rega-
lias nao contratuais;

a identificacao de distorgoes ou situagoes de marcada anor-
malidade que convenha eliminar ou, gradualmente corrigir;

a definigao de sistemas de calculo dos aumentos da massa
salarial;

a formulacao de regras definidoras da responsabilidade ne-
gocial dos gestores em materia laboral, tendo em conta a

autonomia das empresas, por um lado, e as orientagoes cons-

tanteslf tar‘,l,as 6 adoras I__u&rngo

0 Governo, pe]o n1ster1os as 1nangas da Coordenacao Eco-

nomica e do Plano, procedera a clarificacao das regras de remu-

racao dos capitais estatutarios, regulamentando o que, sobre a

materia, se encontra legalmente determinado.
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ASSUNTO: Programa de Dinamizagao do Sector Empresarial do Estado

Considerando a necessidade de tomar medidas de fundo no sentido
de viabilizar a gestao e a situagao financeira das empresas pl-

blicas produtoras de bens e servigos essenciais;

Considerando a urgéncia de, ao mesmo tempo, promover e ‘incenti

var a crescente eficicia e a progressiva responsabilizagdo da

sua gestaoajﬂﬁla@é& Gukdaf ﬁhELdBLH’(@a colocado efectiva

mente ao servigo de todo o povo portugués;

Considerando a necessidade de se encetar umapolitica de austeri

dade piblica e de reforgo da produtividade e eficiéncia do sec-

tor publico,

O Conselho de Ministros,reunido no dia de de
1979, resolveu propor as seguintes orientag¢bes em matéria de di

namizagdo do sector empresarial do Estado:

1.1. Promover a dinamizagao dos trabalhos ja iniciados relativa
mente aos Acordos de Reequilibrio Econdmico e Financeiro ,
nomeadamente no que se refere as .seguintes empresas: SETE-
NAVE; ESTALEIROS NAVAIS DE VIANA DO CASTELO; C.P.; T.A.P.;
C.T.C.P.;.F.E.I.S.; TRANSTEJO; COMPANHIA DAS LEZIRIAS; S.

N.A.B: & R.T.Pss



1.3.

PRESIDENCIA DO CONSELIIO DE MINISTROS

Fica o Ministério das Finangas encarregado de efectuar,com
urgénecia, reunides com os Ministérios da tutela e Comissdes
de épreciagﬁo dos Acordos, por forma a que seja possivel as
sinar o maior numero possivel de Acordos até ao final do
ano, devendo ser apresentado, no prazo de duas semanas, ao

Conselho de Ministros, relatorio sobre esta matéria.

Sem prejuizo da prossecugao dos trabalhos respectivos e en-
trega das propostas de acordo referidas no numero anterior,
ficam o Ministério das Finangas e o Ministério da Coordena-
¢do Econdmica e do Plano encarregados de apresentar,no pra-
zo de 30 dias, um "dossier-tipo" de propositura dos mesmcs

acordos, no qual sejam devidamente contempladas:

Fundacéo Cuidar o Futuro

a) a definigdao de centros de custos em relagao com as 1i=
nhas de produgao existentes, bem como a determinagao dos

respectivos "pontos criticos":

b) o confronto dos racios econdmicos da actividade das em -
presas com os padroes verificados internacionalmente e a
obrigatoriedade da sua aproximagdo ou recondugdo a ni -
veis razodveis, a luz desse confronto no periodo de dura

¢ao do acordo.

Deverdo os mesmos Ministérios reunir, para cada empresa pa-
blica, todos os elementos relativos a subsidiag¢Ces, designa
damente tarifdrias, que sobrecarregam a exploragao das em-
presas plblicas, nao lhes competindo, na optica  puramente

empresarial, sendo estudar, caso a caso, com OS Ministé -
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rios da tutela, os esquemas de transferéncia para as rubri-
cas orgamen£ais adequadas dos encargos em guest&o, que seen
tendam de manter{{?gsim se alcangara uma transparéncia in -
dispensavel das contads das mesmas empresas e se possibili-

tara uma adequada avaliagao e controle da respectiva ges -

tdo, quer nela predomine a utilidade social, quer a mera su
jeigao a critérios de mercado.

1.4. Ficam incumbidos os Ministérios das Finangas, da Coordena-
¢ao Econdomica e do Plano de prepararem projecto de diploma

definidor dos critérios que deverao presidir, a partir de 1

de Janeiro de 1980 3 atribuicio de indemnizagdes compensa-

—

<;- | torias a empresas de servigo pﬁbllco, que tenham apresenta
8o - i LCkaEaCEJELLJJ££QS a que se refere o

. ) \
Decreto-Lei 353-C/77. (W“JQ amn OFQXQj

1.5. Na preparagﬁo‘do Orgamento Geral do Estado e dos Orgamen -
tos das Empresas Plblicas paré 1980, adoptar-se-ao comk\cri
térios fundamentais o aumento dos recursos financeiros pro-
prios das empresas publicas, com detrimento dos  subsidios

nao reembolsaveis ou outros gastos de fundo perdido, o esti
mulo ao investimento produtivo e gerador de emprego e a ri-
gorosa contengao dos défices do sector publico, com raciona

lizagao e controle da respectiva despesa.

2. Os Ministérios da Coordenagao Econdmica e do Plano e das Fi -

nangas apresentarao, no prazo de 30 dias, um programa expedi-
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to de controle e avaliagao que sé deseja rigoroso, dos inves-
timentos em curso.

Aproveitar-se-a o trabalho de controle referido para, simulta
neamente, se recolher informagao sobre os novos projectos a
iniciar em 1980, procurando integrar a respectiva despesa de
investimento numa perspectiva de mé&dio prazo.

Deverd ainda ser preparado um projecto de diploma que defina
as regras a seguir na aprovagao de projectos de investimento
das empresas publicas, tendo em conta o respectivo cabimento

financeiro a luz da programagao monetaria e cambial global.

Serda nomeada, no prazo de 10 dias, a Comissao Instaladora do

Institu%dﬁ@'ﬁﬁ:‘(ﬂ;ﬂ?défta lgﬁfﬁﬁaéial do Estado e pro-

nover-se-a o estudo da melhor forma de enquadramento e contro

le financeiro e econdmico das empresas publicas, através de

orgao existente ou a criar.

Os Ministérios das Financas, da Cooredangio Econdmica e do Pla
no e do Comércio e Turismo prepararac um projecto de diplo-
ma definidor das regras a adoptar em futuras alteragoes de

pregos, por forma aque fiquem inequivocémania_dﬂmaanggfgi_ff

causas do agravamento, procurando-se a flexibilidade dos refe

——

0s pregos e tarifas em fungao da evolugao das componentes

da estrutura de custos aprovada e a sua adequada Jjustifica

economico-social. e

5.

O Ministério das Finangas dinamizarda os trabalhos de estrutu-
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racao na carreira de gestor publico, assegurando a pfectiva
responsabilizagao, a crescente qualificagdo profissional e
regras Objectivaé de acesso, avaliagao, progressdo e segu -
ranga profissional aos gestores publicos, cuja insegurancga
de emprego e indefinigao de estatuto nao podem mais manter-

-Se.

A fim de conseguir a possivel harmonizagdo e a redugdao das
injustigas nas condigOes de trabalho entre o sector publi-
co produtivo e outros sectores econdmicos, o Governo promo-

vera:

a) A analise dos CCT e ACT em vigor reguladores das condi-
e rfEED CLIBEFY BULLFS oo viot & deft-
ni¢ao de uma politica laboral clara para o sector pibli-
co, que permita, em futuras revisdes contratuais, defi -
nir com precisdo as margens de negociagcdao e reduzir dis-—

torgoes intersectoriais;

b) A identificagao de regalias em espécie, bem como de rega

lias nao contratuais;

c) O estabelecimento de sistemas precisos de calculo dos a-
gravamentos da massa salarial, bem como a definigao de
regras de responsabilizagdo dos gestores pela negocia -
¢ao de CCT em que ndo se respeitem rigorosamente as per-
centagens de agravamento da massa salarial,previstas nas

respectivas portarias reguladoras.
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Elaborar-se-a, no prazo maximo de’' 30 dias, um programa de’ ac
¢ao para a melhoria da gualidade da gestao das empresas pa —
blicas, de forma a torna-las competitivas, a fomentar a in -
troduééo de sistemas modernos e participﬁdos de gestao e a
definir e éxecutar esquemas adequados de formagao de pessoal
e uma melhor gestaodos efectivos e dos recursos humanos, com

garantia do direito ao emprego.

Clarificagao das regras de remuneragao do capital estatuta-

rio.

Definigao dé regras tendentes & criagao-de um clima de verda
deira EMQQJ.%QQOMQ Lé]ng[é‘gag J%Ht.lﬁl!sq designadamente pelo

adequado controle de gastos e desperdicios, pela redugao

“dos encargos de caricter sumptuario e pela disciplina rigoro

"sa na utilizagao de viaturas e em outros gastos nao essen-

ciais. Tendo em conta o enorme esforgo financeiro do Estado
com o apoio d&s empresas publicas, que excede largamente o
montante dos recursos inscritos no OCrgamento e onera a gene-
ralidade dos cidadaos portugueses, determina-se aos Orgaos
de gestao a maior disciplina na execugao dos programas e orga-
mentos aprovados e a maxima contengdo na preparagao do Orga-
mento para 1980 com obediéncia &s regras acima éefinidas,bem
como a preparagao de decisdes que permitam regularizar pro -
gramadamente as dividas a outras empresas e ao Estado.As Co-
missOes de Fiscalizagdo sido responsaveis pelo controle da

aplicagao da presente resolugdo.
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10. O Governo faz apelo a todos os trabalhadores das empresas pi-
blicas e aos respectivos Orgaos de gestao a fim de gue se es-
forcem pela execugao destas regras e pelo reforgo significa-
tivo da produtividade, eficiéncia e rigdr de gestdo, na certe
za de que sO assim se consolidard o sector piiblico produti-

vo viavel 'ao servigo das necessidades do Povo Portugués.

Fundacéo Cuidar o Futuro
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PROPOSTA DE RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS

ASSUNTO: Dinamizacao e Robustecimento do Sector Empresarial

do Estado

Considerando a necessidade de tomar medidas de fundo no sentido
de normalizar a gestao e sanear a situacdao financeira das empre

sas publicas produtoras de bens e servigos essenciais;

Considerando a urgencia de, ao mesmo tempo, promover e incenti-
var a crescente gfiipacie e {ug [geshiore pngbpnedpnar condigoes

para a efectiva responsabilizacao dos seus gestores;

Considerando a necessidade de se prosseguir uma politica de aus
teridade publica e de aproveitar as margens de aumento de produ
tividade e de eficiencia que reconhecidamente existem no sector

empresarial do Estado;

Considerando, ainda, ser manifestamente possivel e necessario
melhorar sensivelmente a qualidade dos servigos prestados a po-

pulacao pelas Empresas Publicas,

0 Conselho de Ministros, reunido no dia de de 1979,
aprovou as seguintes orientagoes em materia de dinamizagao e

robustecimento do sector empresarial do Estado:

.
o
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Promover a rapida conclusao dos trabalhos ja iniciados rela
tivamente aos Acordos de Reequilibrio Economico e Financei-
w

ro, nomeadamente no que se refere as seguintes empresas:

SETENAVE; ESTALEIROS NAVAIS DE VIANA DO CASTELO; C.P.;T.A.P;
S.N.A.B.; C.T.C.P.; F.E.I.S.; TRANSTEJO; COMPANHIA DAS LEZI

REAS: RiTPasn
Fica o Ministerio das Finangas,em ligacao com os Ministérios
da tutela e Comissoes de Apreciagao dos Acordos, encarregado
de promover as diligencias necessarias ao aprontamento para

assinatura, durante o ano em curso, do maior nimero possivel

dos Acordos referidos, devendo ser apresentado, no prazo de
duas semanas, ao Censelho de Ministros, relatorio sobre esta

materia.

1.2. Sem prejuizo dalprossecugﬁo dos trabalhos respectivos e en-
trega das propostas de acordo referidas no numero anterior,
ficam o Ministério das Finangas e o Ministerio da Coordena-
¢ao Economica e do Plano encarregados de regulamentar o Ar-

tigo 49 do D.L. nQ 353-C/77, preparando um "dossier-tipo"
de propositura dos mesmos acordos, do qual constem:
a) a definigcao de centros de custos em relagao com as linhas
de produgao existentes;
b) a identificagao de eventuais problemas especificos rela-

cionados com as estruturas de custo de cada um desses

centros;
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c) o confronto dos racios economicos da actividade das em-
presas com os padroes verificados internacionalmente e
programa para a sua recondugao a niveis razoaveis no

periodo de duracao do acordo, quando for caso disso.

Deverd o Ministério das Finangas reunir para cada empresa
publica, com base nos respectivos relatorios de geréncia

e orgamentos, todos os elementos relativos a subsidiagoes,
designadamente tarifarias, que lhe vem sendo atribuidas ou
que vem propondo.

0 mesmo Ministério, em consultas com os Ministerios da
tutela, procedera ao estudo dos esquemas de transferencia
para as rubricdsli\gfgamantaisiaddquadas dosladndargos em ques

tdo, que se entendam de manter ou de contemplar em 1980.

Na preparacao do Orcamento Geral do Estado para 1980 ter-
-se-ao em conta, como objectivos prioritarios relativamen-

te ao Sector Publico, os seguintes:

a) o ajustamento dds recursos financeiros proprios das em-
presas publicas proporcionadamente aos programas de in-
vestimento ja realizados, em curso e que venham a ser
aprovados para inicio no proximo ano;

b) o asseguramento das indemnizagoes compensatorias justifi
cadas por tarifas sociais ou outras imposigoes que afec-
tem os resultados de exploragao e a solvabilidade pontual
das empresas, de harmonia com o disposto na Lei de Bases

das Empresas Publicas e nos Estatutos de cada empresa, e
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d)

tendo em conta os resultados do estudo referido em 1.3.,
bem como os compromissos decorrentes dos Acordos referi-
dos em 1.1;

o estimulo ao investimento publico e privado, atraves de
incentivos financeiros e de orientacao do credito adequa
dos e selectivos, com prioridade para os investimentos
mais rapidamente reprodutivos, que dem maior contributo
a criagﬁq de empregos e que melhorem o saldo da balanca
de transaccgoes correntes;

a rigorosa contencao das despesas correntes de consumo
publico, nomeadamente as resultantes de aumento de qua-
dros de EédndﬂgéOiQHldal’aQJm:MUEQ ou superflua
e as que envolvam dispendio de divisas, em especial

com deslocagoes ao estrangeiro.

Na preparacao dos orgamentos de exploracao e de investimen

tos e dos programas de actividade das Empresas Publicas pa

ra 1980 serao observadas as seguintes directivas:

a)

rigorosa contencgao das despesas correntes de natureza
sumptuaria ou supérflua, redugao ao minimo indispensa-
vel dos aumentos de efectivos e redugao das horas extra

ordinarias;

b) orientagao dos programas de investimento segundo os cri

térios de prioridade referidos em 2.1., ¢);
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c) observancia estrita das regras em vigor para a preparacgao
do P.1.S.E.E., nomeadamente quanto 3 caracterizacao e ava-
liagao economica de novos investimentos, cuja eventual
aprovacao so assim sera considerada;

d) clara destringa e justificacdo,nos termos da legislacao

r aplicavel e de harmonia com o Plano Oficial de Contabili-
dade, dos encargos impostos a gestao por imperativos de
natureza social ou outros;

e) justificagao especifica e analitica dos aumentos de pregos
considerados imprescindiveis;

f) inclusao, nos progfamas de actividade, de acgGes concretas
destinadas E‘HQ@@@&@OQHEQ@E 0] EMEL'U;'Qidade do tra-
balho e do capital investido, do grau de aproveitamento
dos equipamentos disponiveis, da qualidade dos servicos
prestados e dos bens produzidos e, sempre que aplicavel,do

atendimento do publico consumidor.

2.3. Nos ajustamentos de'natureza fiscal a introduzir na preparacao
do Orcamento para 1980 sera tida na devida conta a situacao
dos gestores publicos,quanto aos seus rendimentos efecqivameﬂ
te disponiveis em razao do trabalho que prestam. Entretanto,

considera-se revogado o n? 4 da Resolugdo do (nselho de Ministros n0210/79

9 Sera nomeada a Comissdo Instaladora do Instituto de Auditoria
do Sector Empresarial do Estado, com vista a apoiar o exerci-

cio dos poderes de tutela sobre as empresas publicas, nomeada-

-
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mente no tocante @ apreciacdo e aprovacao dos seus documentos
de prestacao de contas e ao enquadramento e orientagao das Co

missoes de Fiscalizacgao.

0 Ministerio das Financas dinamizara os trabalhos de elabora-
¢ao do Estatuto do gestor piblico, através do qual, em corres-
pondencia com uma efectiva responsabilizacao, se promova a
crescente qualificacao profissional, se definam regras objecti
vas de acesso, progressao na carreira e avaliacao e se defenda
o direito ao trabalho dos gestores publicos - cuja insegurancga
de emprego e indefinigao de regime profissional nao podem mais

manter-se.

A fi‘m de consgquqgéstQqu@EiQagwaomgaes de

prestacao de trabalho no sector publico produtivo e entre este

e outros sectores da actividade economica, o Governo promovera:

a) a analise dos C.C.T. e A.C.T. em vigor para as empresas pu-
blicas, com vista a definigao de uma politica laboral clara
para orientacao de futuras revisoes contratuais;

b) a identificagao de regalias em especie, bem como de regalias
nao contratuais;

c) o estabelecimento de sistemas precisos de calculo dos aumen-

tos da massa salarial.

0 Governo, pelos Ministérios das Finangas e da Coordenacao Eco-

nomica e do Plano, proceder3a a clarificagdo das regras de remu-
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neragao dos capitais estatutarios, regulamentando o que, sobre

a materia, se encontra legalmente determinado.

Fundacéo Cuidar o Futuro
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MEMORANDDO

PARA: Senhora Primeira Ministra
DE: Margarida da Cama Santos
DATA: 12 de Setembro de 1979

ASSUNTO: Programa de Dinamizagdo do Sector Empresarial do Estado

L L1

Tendo em consideragado que os objectivos, funcoes e racionale

b
.

da existincia do sector piiblico empresarial na economia na -
cional o no desenvolvimento sbcio-econdmico, sdao diferentes

dos do sector privado assim também a dinamizagdo interna da-

quelas LEM%@MQ@I’Q‘ Eglulzlgferengas.

(#’;“;valiagﬁo da perfamance do sector piblico empresarial pare

ce nao poder ser baseada unicamente em indicadores de renta-

bilidade técnico/comercial/financeiros. £ necessiria uma a-

~ bordagem multi~dimensional dessa performance tendo em conta

o papel que cabe ao sector publico empresarial no desenvolvi

\ %ento da economia nacional.

Assim além das exigéncias da gestao tecnico-

nanceira de al

ta qualidade, havera que inserir estas numa estratégia inte-

grada de desenvolvimento a médio/longo prazo com identifica

.

¢do clara e concreta de objectivos e metas a atingir,incluin

L .

do articulagao com sectores privado, cooperativo, pequenas e

| —

médias empresas, administrag@o publica, etc..

—
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Por conseguinte, parece necessario ter estes aspectos em
consideragao na elaborag¢do do "dossier-tipo" de proposi-
tura dos acordos ( de Reequilibrio Econdmico e Financei-
ro) referido no ponto 1.2 do diploma. Em particular sera

de ponderar e ajuizar cuidadosamente sobre:

"o confronto dos rdacios econdmicos da actividade das em-

presas com os padroes verificados internacionalmente e a

obrigatoriedade da sua aprcximaqéo ou recondugao ani -
veis razoaveis d luz desse confronto no periodo de dura-

g¢ao do acordo".

Que padrdes internacionais serdo adoptados?

De mencionar que padroes de empresas ou sectores de pai-
ses aJ%&mda.@&Ote&Ld@[aQi EMQ influenciados
por esses niveis de desenvolvimento e pela eficiénciz das

economias em que se inserem.

e ————————

ciéncia empresarial pode resulta¥ MUMa diminuigao de per

formance da economia nacional( nomeadamente por exemplo

tornando inviaveis pequenas e médias_empresas) .

‘Parece portanto necessario uma abordagem mais ampla e in

tegrada na definigao desses parametros.

No que se refere aos programas e projectos de investimen
N
to do sector publico empresarial serd de considerar aldm

de rigorosos critérios de rentabilidade empresarial (té-

cnico/comercial/financeiros) , critérios sbécio-econdomi -
S e ————

COE::EE geral s6 possiveis de definir dentro de uma es -

e e
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igir, quanto a outras matérias, a intemgn-
a do Ministro da tutela e dos Mini
mesmas respeitam,

L e

O capital estatutario $6 pode ser au
uzido por decisio do Ministro da tut
dos MiMNglros do Plano e Coerdenagio Econémica

pios fixados no presente diploma.

3. Os cstatutos das empresas pub
nham fungoes de supervisio de outras
piiblicas ou de sociedades participadas pelo
¢o, bem como as que exergam a sua acl
o dominio da comunicag@o social, poderao
deplagoes requeridas pela sua especial
natureza.

Art. 2.¢ Os artigos e 3.° do Decreto-Lei n.° 490/
76, de 23 de Junho, passama ter a seguinte redacgio:

Artigo 1. Os consclhodze geréncia das empre-
sas publicas, nos noventa diashs¢guintes A sua cons-
tituigdo, deverdo apresefithip i
pectiva tutela ¢ aos MiniSterios
denagio Econémica e das Finangas, acOM
e parccer da comissdo de fiscalizagdo, u

técnica fundamentada do montante do

Yo capital estatutério sempre que O mesio
sido fixado nos estatutos ou, quando,
mesmo nio corresponda as neces-
tes da empresa.

Art. 3.° Sobre a“mgoposta referida no artigo 1.°,
o Ministro da tutela™ 0s Ministros do Plano e
Coordenagiio Econémica™ das Finangas fixarao,
por despacho conjunto, © ital estatutdrio da
empresa.

Visto ¢ aprovado em Consclho de
Mdrio Soares — Antdnio Francisco Barroso
mes — Henrique Medina Carreira.

O Presiden
EANEs.

Tendo-se mostrado conveniente torn
tmpresas piblicas o disposto no Decreto-
77, de 2 de Abril, que veio fixar normas desti
permitir a reavaliagdo dos bens do activo imobil

corpéreo de empresas pri de demonstrada via-
bilidade econémica, ¢ acrescemudo, pelo presente di-
loma, um novo numero ap seu AMigo 1.°, com vista
alargamento do seu campo de api

WS lErmos:

acrescentado um n.° 2 ao artig
126/77, de 2 de Abril, com a

do Decreto-Lei n
guinte redacgio:

) (O -, LIS

2.0 disposto no nu

ro anterior € extensivo
as empresas piblicas, desdsgque a avaliagio scja
requerida no prazo de um amg a contar da data
da publicagiio do presente diplowa.

— Antdnio Francisco Barroso

.

ique Medina Carreira.

O Presidente da Repu
EANES.

ica, ANTONIO RAMALHO

Decreto-Lei n. 353-C/77
de 29 de Agosto

Nos termos do Decreto-Lei n.° 260/76, de 8 de
Abril, e coerentemente com a autonomia administra-
tiva, financeira ¢ patrimonial de que gozam, as em-
presas publicas devem ser econ6mica e financeira-

S A e T o s 7 S arveo 20° do

citado decreto-lei, s6 poderao ser concedidos como
contrapartida de c<peciais encargos de ordem social
ou outros que o Estado lhes imponha, e na justa me-
dida destes, e niio para coberiura de deficits decor-
rentes de ineficiéncias internas,

Tal como aconteceu com grande nimero de em-
presas privadas, também em empresas publicas se
verificou a deterioragdo da sua situagdp financeira,
em consequéncia das alteragoes da respectiva estru-
tura de custos, dos problemas laborais e das pertur-
bagdes de produgip verificadas nos dliimos anos, tor-
nando-s¢ urgente, por isso, tomar medidas que
assegurem o indispensdvel sancamento destas em-
presas,

Atendendo & Sua natureza peculiar, mas pro-
curando tirar proveilo do paralelismo com as empre-
sas privadas as quais se aplica o Decreto-Lei n.° 124/
77, de 1 de Abril, com vista & celebragdo de con-
tratos de viabilizacdo, ¢ no estrito respeite da auto-
nomia das empresas publicas, considerou-s¢ vanta-
joso realizar o saneamento destas através de instru-
mentos juridicos de base convencional em que s¢
fixem as metas de producio e rentabilidade a atingir
no curto ¢ no médio prazo, em particular no que
respeita ao volume de emprego, remuneragio do
trabalho ¢ do capi‘al investido, ap autofinanciamenio,
pos pregos de venda ou as tarifas, bem como & outres
pontos especificos de cada empresa que imporie con-
siderar.
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_ Nestes termos:

O Governo decreta, ao abrigo da alinca @) don.° |
do artigo 201.° da Constituicdo, o seguinte:

Artigo 1.°—1. Entre o Estado ¢ as empresas pii-
blicas que se enconitrem em alguma das situagdes
referidas no artigo 2.° poderdo ser celebrados acordos
para o reequilibrio econémico-financeiro das mesmas
empresas,

2. Os acordos poderdo ser celebrados conjunta-
mente com grupos de empresas publicas, definindo-se
com precisdo a responsabilidade de cada uma nas
obrigagoes estabelecidas ¢ a sua parte na realizagio
das metas ¢ dos objectivos parciais ¢ globais con-
vencionados.

3. Os acordos constituirdo instrumentos bésicos de
gestdo das empresas publicas que os outorgarem, com
vista ao restabelecimento ou consolidagio do seu equi-
librie- cconémico-financeiro,

Art. 2.° Deverdo propor a celebragiio de acordos
de sancamento econémico-financeiro, ouvidos os res-
pectivos trabalhadores, as cmpresas piblicas ou os

__grupos de empresas publicas que se encontrem em

guma das seguintes situagdes:

a) Apresentarem deficits de exploragdo, efectivos
ou previsionais, em trés exercicios sucessi-
vos;

b) Evidenciarem prejuizos acumulados, j& veri-
ficados ou previsionais, que ultrapassem dois
tergos da soma do capital estatutério com as
reservas constituidas;

¢) Aprescntarem um resultado negativo no dl-
limop exercicio ou previsto para o ano em
curso que, £0 por si, ultrapasse metade da
sema do capital estat
constituidas; "Eﬁnaa%ao

d) Terem sido declaradas em situagdo ecénémica
dificil, nos termos do Decreto-Lei n.° 353-H/
77.

Art. 3.° Nos acordos, as empresas pablicas ficardo
obrigadas ao cumprimento de metas e objectivos es-
pecificos de equilibrio financeiro, de produtividade e
de rentabilidade; em contrapartida, o Estado garantira
4 concessiio de beneficios determinados, de entre os
previstos neste decreto-led,

Art. 4.° —1, Os objectivos ¢ metas finais deveriio,
sempre que possivel, ser decompostos em objectivos e
metas anuais ou parcelares claramente definidos, e
terdo em vista a optimizac¢io dos recursos disponiveis
e dos ratios de eficiéncia técnico-econémica.

2. Estes objectivos ¢ metas devem ser exXpressos,
sempre que possivel, em:

a) Unidades fisicas, se estas tiverem significado
€ apbs as conversdes necessirias, guando
coexistam producoes miltiplas, e pregos ac-
tuais de venda, tratando-se de produgoes,
vendas para o mercado interno, exportagoes
¢ investimento;

b) Nimero de trabalhadores, horas anuais e tra-
balho ¢ massa salarial.

3. Para o cstabelecimento de medidas de sanea-
Mento financeiro, nivel de endividamento ou outros
objectivos nio especificados no mimero anterior, de-
vem considerar-se os indicadores de gestio recomen-
dados pelo Governo.

i0 com as rwrvasc

—

Art. 5.°—1. Nos acordos, o Estado garantiri is
empresas algum ou alguns dos seguintes beneficios:

a) Consolidagdo do passivo, nos termos do ar-
tigo 9.9

b) Conversio de dividas a curto prazo em passivo
a médio ou longo prazos;

¢) Financiamento a médio e longo prazos, em
condigdes mais favoraveis de prazo e juro,
para a aquisicio de bens de equipamentos
nacienais, previstos no acordo, ou para re-
composigdo do fundo de maneio perma-
nente;

d) Apoio no lan¢amento de empréstimos por
cbrigagbes ou na colocagio de outros valo-
res mobiliarios;

€) Aumento de capital estatutdrio, para financia-
mento de novos investimentos ou para cor-
recgiio da estrutura financeira da empresa;

f) Comparticipagdo, até ao limite de 50 %,
No custo do estudo referido na alinea a)
do n.° 1 do artigo 8.° e nas despesas da
valorizagdo profissional dos trabalhadorss,
podendo a parte ndo comparticipada ser
objecto de financiamento, a taxa subsidiada,
durante a vigéncia do acordo;

&) Comparticipagao, até ao limite de 30 %, no
custo dos estudos, projectos e outras acgdes
de reorganizacdo, promogdo de mercados,
racicnalizagdo de produgio ou investigagdo
cientifica e tecnoldgica, conducente & pro-
dugio de inovacbes socialmente titeis, po-
dendo a parte ndo camparticipada ser ob-
jecto de financizmento, a taxa subsidiada,

. duran igéncia_do acordo;
UI da’t:@cgam bsidio por trabalhador,

durante um certo perfodo, caso a empresa
tenha sido previamente declarada em si-
tuagio econdmica dificil, e enquanto se
mantiver nessa situagio, ¢ faga prova de lhe
ser impossivel pagar os salarios pinimos
em vigor; esse subsidio cobrira metade da
diferenca entre os salarios que a empresa
possa efectivamente pagar e os minimos
referidos, sendo a outra metade suportada
pelos trabalhadores:

i) Beneficios fiscais previstos na lei;

/) Outros subsidios que se justifiquem, face a
situagiio e @ especialidade da empresa.

2. As espécies de beneficios a conceder, bem como
a sua medida e as condigtes de que depender a sua
efectivagio, serio rigorosamente fixadas no acordo,
graduando-se os beneficios em fungio das metas e
obrigagoes da empresa. .

Art. 6.°—1. Os acordos terio duragdo adequada
aos objectivos, metas e beneficios que forem con-
vencionados, podendo ser revistos em qualquer altura,
por sugestio de uma das partes.

2. Os acordos cujo prazo ullrapasse cinco anos es-
tabelecerdo obrigatoriamente termos e condighes para
a sua revisio.

Art. 7.°—1. As propestas de acordo deveriio ser
remetidas ao Ministério da Tutela, com envio simul-
tineo de cépias aos Ministérios do Plano ¢ Coordeni-
¢do Econémica e das Finangas, no prazo de cento ©
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vinte dias, a contar da data em que se verifique alguma
das situagdes previstas no artigo 2.°

2. As empresas publicas que ja se encontrem em
alguma das referidas situagdes a data da entrada em
vigor deste decreto-lei deverdo apresentar a proposta
de acordo no prazo de noventa dias, a contar desta
data.

Art. 8.°— 1. As propostas de acordo deverdio ser
instruidas com os seguintes elementos:

a) Bstudo econémico e financeiro devidamente
fundamentado, discrimnando os elementos
de exploragio por produtos ou servigos e
centros de producio, de forma a permitir
avaliar os custos sociais cnvolvidos ou deter-
minados por rarocs de servigo plblico de
interesse nacional;

b) Plano pormenorizado do sancamento fAnan-
ceiro, documentado com os célculos feitos
para a reavaliagdo do activo, quando pro-
posta, planos de consolidagio do passivo
¢ de novos empréstimos, com indicagdo de
prazos de amortizagio, bem como proposta
de aumento de capital, quando for caso
disso, ¢ de subsidio do Orgamento Geral do
Estado ou outros que se justifiquem nos
termos da alinea j) do n.° 1 do artigo 5.%

¢) Planos ou projectos de investimento para 0
periodo de vigéncia do acordo;

d) Orcamentos da cxpleragio respeitantes, pelo
menos, aos primeiros cinco anos de vigén-
cia, incluindo orgamentos de produgio e
vendas, balangos ¢ contas de resultados pre-

visionajs e anzi}ise de E{igcmh; aplicagiao

de fundos; Q
e) Enumeracio dos bcHQiosquaa@Qu &"JJ

pretendidos;

f) Parcceres que, sob o conteido da proposta,
tenham sido emitidos pelos representanies
dos trabalhadores;

) Quaisquer outros clementos julgados tteis para
apreciagdo do processo.

Art. 9.— 1. Uma frac¢io do passivo das empresas
serd consol’dada, nomeadamente através de juros boni-
ficados ¢ de garantias de pagamento, nos termos que
vierem a ser acordados.

2. O prazo de consolidagdo ndo poderd exceder
dez anos, admitindo-se um periodo de deferimento
méximo de trés anos, durante o qual apenas haverd
lugar ao pagamento dos juros devidos.

3. Serdio integrados no montante consolidado, refe~
rido no n.° 1, pela ordem a seguir indicada e come-
¢ando por preencher a partc bonificada ¢ garantida
da consolidagio;

a) As dividas contraidas directamente pela em-
presa junto de instituigdes de crédito na-
cionais;

b) As dividas contraidas pela empresa junto dos
credores nacionais ndo bancérios, desde que
estes hajam recorrido ao desconto dos seus
créditos nas mesmas institui¢oes;

¢) Outras dividas da empresa cuja consolidagido
se mostre necessiria.

Ol&@méo

4, 'O montante da consolidagdo serd rateado, se for
caso disso, entre os débitos referidos nas alincas a)
e b) do ntimero anterior,

5. A consolidag@o das dividas referidas na alinea ¢)
do n.° 3 obedecera g moldes adequados as circuns-
tancias, sendo asseguradn a mobilizagio dos créditos
consolidados pelo sistema bancdrio.

Art. 10.2— 1. Com vista a4 consolidacio do passivo,
as empresas iniciardo com os credores, desde logo ¢
em simultineo com as outras diligéncias para a orga-
nizagio da proposta, as negociagoes tendentes ao es-
tabelecimento de um protocolo de amortizagdo.

2. As negociagdes serao conduzidas, por parte das
instituicoes de crédito nacionais, pelo banco maior
credor.

3. As propostas de acordo serdo sempre acompa-
nhadas dos protocolos referidos no n.° I, ou da ex-
posigio detalhada das posigGes assumidas pelos diversos
interessados.

Art. 11.e— 1. Também em simultineo com as ou-
tras diligéncias para a organizagio do processo, as
empresas iniciardao negociacoes tendentes ao estabele-
cimento de acordos colectivos de trabalho ou a alte-
ragdo, se necessario, do regime de contratagdo colec-
tiva que estiver em vigor,

2. Estas negociagdes visardo compatibilizar o re-
gime laboral com as metas e os objectivos do acordo
a propor, quer no respeitante aos direitos ¢ obrigagdes
nele previstos, quer no respeitante ao condicionalismo
das alteragdes futuras, que ficardo sempre subordina-
das ao cumprimento dos objectivos e metas do acordo.

3. Sc a empresa tiver sido declarada em situagdo
economica_dificil, as negociagdes terao de respeitar
u.fluftivas que, em matéria laboral,
tenham sido aplicadas, nos termos do artigo 1.° do
Decreto-Lei n.° 353-1/77, de 29 de Agosto.

4. O regime laboral que venha a ser fixado em
consequéncia das negociagdes referidas nos n.°* 1 e 2
s6 podera ser alterado, no todo ou em parte, durante
a vigéncia do acordo, mediante aprovagio do Minis-
tro da Tutela, fundada em informagdo escrita no
conselho de geréncia da empresa de que as alteragdes
propostas ndo obstam nem prejudicam a realizagao
dos objectivos e metas do acordo.

Art. 12.°— 1. Recebida a proposta do acords ¢
por despacho conjunto dos Ministros do Piano e Coor-
denagio Econoémica, das Finangas ¢ da Tutela, serd
nomeada uma comissdo constituida por represen-
tantes de cada um dagueles Ministérios e da empresa
ou do grupo de empresas proponente ¢ que funcio-
narid no ambito do Ministério do Plano ¢ Coordena-
¢a2o Economica.

2. A comissdo incumbird a apreciago da proposta,
podendo solicitar as empresas proponentes ou a quais-
quer entidades os elementos que julgar convenientes,

3. A comissdo contactard as entidades interessadas
no acordo, designadamente as instituigdes de crédito
nacionais, por intermédio do banco maior credor, no
sentido de se ultimarem as negociagbes que ainda se
encontrarem em Curso.

4. A comissio apresentard o relatério final, devida-
mente fundamentado e instruido, no prazo de trint2
dias, a contar da nomeagio.
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Art. 13.—1. Nos dez dias subsequentes & apre-
sentagdo do relatério sera proferida decisdo final, nos
termos seguintes:

a) Se for contraria 4 celebragiio do acordo, por
despacho conjunto dos Ministros indicades
no artigo 12., n.° 1;

b) Se for favorivel, mediante a assinatura de
um instrumento de «Acordo de Saneca-
mento Econémico-Financeiro de...» por
parte dos referidos Ministros e de um repre-
sentante da empresa proponente, com pode-
res bastantes para esse acto.

2. O instrumento referido na alinea b) do n.° 1
sera publicado na 2.* série do Didrio da Repiiblica,
produzindo desde logo os scus ecfeitos em relagio a
todos os inleressados.

Art. 14.° O incumprimento por parte das empresas
publicas de qualquer das cbrigagbes previstas neste
decreto-lei e nos acordos que vierem a ser celebrados
em sua cxecugdo fard incorrer os respectivos gestores
em responsabilidade disciplinar ¢ podera determinar
a aplicagiio as empresas pelo Governo das medidas
administrativas que forem julgadas convenientes.

Art. 15— 1. O efectivo direito aos beneficios, em
especial aos de naturera financeira ¢ fiscal, dependera
sempre da consccugdo pelas empresas dos objectivos
e metas acordados, salvo motivos excepeionais e alheios
a responsabilidade das empresas.

2. Caberd &s empresas o 6nus de provarem a efec-
tiva consccugdo dos cbjectives e metas e, eventual-
mente, os motivoes cxcepcionais referidos no nimero
anterior,

resultem dos acordos, designadamente da garantia
de pagamento ¢ da bonificagio de juro, a que sz
refere o n.® | do artigo 9,2, serd feita através do
Orgamento Geral do Estado.

Art. 17.°-—1. Os acerdos deverdo estabelecer um
regime de natureza arbitral para o esclarecimento de
dividas ou resolugio de diferendos que surjam na sua
interprelagio ou execugio.

2. Se, por qualquer motivo, niio for possivel obter
decisio de acordo com csse regime, as dividas ou os
diferendos seriio solucionados por resolugdo do Con-
sclho de Ministros.

Art. 18." Com as necessarias adaptagbes, os prin-
cipios instituidos pelo Decreto-Lei n.® 124/77, de 1
de Abril, seriio aplicados subsidiariamente A matéria
regulada neste diploma.

Art. 19.° Os acordos celebrados seriio revistos em
fungiio do que a lei vier a estatuir em matérin dos
beneficios fiscais a conceder ds empresas que celebra-
rem os acordos a que se refere este diploma.

Visto ¢ aprovado em Consclho de Ministros. —
Mdrio Scares — Anténio Francisco Barroso de Sousa
Gomes — Henrique Medina Carreira.

Promulgado em 29 de Agosto de 1977.
Publique-se,

O Presidente da Repiiblica, Awiénio RAMALHO
Eanzs.

—_—

Decreto-Lei n.° 353-D/77
de 29 de Agosto

Reconhecendo-se a necessidade de aplicar de forma
mais coordenada as disponibilidades do Fundo de
Desemprego, com o objectivo de encontrar solugdes
para reduzir a incidéncia de excedentes de mio-de-
-obra em algumas empresas, considera-se indispens-
vel definir. com rigor, as modalidades de aplicacio
das aludidas disponibilidades, alterando, para o efeito,
a redaccdo da alinea ) do n° 2 do artigo 7.° do
Decreto-Lei n.° 759/74, de 30 de Dezembro.

Nestes termos:

O Governo decreta, nos termos da alinea a) do
n° 1 do artigo 201.° da Constituigio, o seguinte:

Artigo (nico. A alinea ) do n.° 2 do artigo 7.°
do Decreto-Lei n.” 759/74, de 30 de Dezembro, passa
a-ter a scguinte redacgio:

¢) Com dotagbes destinadas & cobertura de
encargos derivados da suspensdo de contratos in-
dividuais de trabalho, nos termos do Decreto-Lei
n.” 353-1/77, de 29 de Agosto, ou decorrentes da
declaragio da empresa em situagio econémica
dificil, nos termos do Decreto-Lei n.° 353-1/77, de
29 de Agosto, os subsidios fixados, de harmonia
cem o artigo 4.* do Decreto-Lei n.° 353-E/77, de
29 de Agosto, relativamente a empresas classifica-
das no grau E previsto no artigo 9.° do Decreto-
-Lei n.° 24/77, de 1 de Abril.

'Vi_sto ¢ aprovado em Conselho de Ministros, —
Mdrio Saares — Anténio Francisco Barroso de Sousa
Gomes — Henrique Medina Carreira.

- . Pfﬂmulﬁdo m 29 de Agosto de 1977.
Art, 16.° A cobertura de E(!nu‘?}dma()qQUI da-lqll'(;“-‘- Ufuro

O Presidente da Repiblica, ANTONIO Ramarno
EANES,

Decreto-Lei n.* 353-E/77
de 29 de Agosto

O Decreto-Lei n.° 124/77, de 1 de Abril, veio de-
finir um quadro de actuagio tendente a recuperagio,
a médio prazo, das empresas privadas que, embora
em situagiio financeira substancialmente deteriorada,
apresentem indices de viabilidade econémica.

A questiio pde-se agora em relaciio agquelas empre-
sas proponentes de contratos de viabilizagio que
ndo demonstrem potencialidades para alcangarem
0 seu sancamento econdémico-financeiro, acabando,
assim, por ser classificadas no grau E, previsto no
artigo 9.° do aludido diploma legal, situaciio que
exige a adop¢io de medidas especificas e complemen-
tares do esquema nele previsto.

Quanto a essas empresas, importa realizar uma
correcta ponderagdo entre os custos sociais derivados
do seu funcionamento e aqueles a que o seu encerra-
mento imediato fatalmente conduziria. Por outras
palavras: pretende evitar-se, fundamentalmente, que
sejam conduzidas a faléncia imediata empresas que,
apesar de economicamente inviaveis de memento, se-
jam significativas nos dominios da balanca de paga-
mentos, do emprego, da essencialidade dos respectivos
produtos ou servicos ou ainda em razio da sua posi-
¢do nas relages mtersectoriais,
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